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DATI ANAGRAFICI 
 
 
 
 
Cognome e nome: Ruffoni Giorgio. 

Luogo e data di nascita: Desenzano del Garda (BS) 04/ 02/ 1946 

Residenza: via Europa, 7 

   20097 San Donato Milanese (Milano) 

   Tel. +39 02 5278660 

   Cell. +39 348 3002732 

   e-mail: g.ruffoni@alice.it  

Titolo di studio: Laurea in Ingegneria Elettronica (Università degli Studi di 
   Padova) 

Corsi frequentati: Scuola di formazione IAFE 

“La Corporate Governance” presso l’Università Luigi Bocconi 
(marzo 2002) 

“Finacial seminar for senior manager” e “Developing Strategy 
for value creation” presso la London Business School (2002) 

Lingue: Inglese (advanced) 

 
 
 
 
 
Posizioni organizzative ricoperte 
 
2012             ILM  Consulente area gas 
 
2006 - 2011  DEMONT Consulenza area Personale, organizzazione e Controllo 
 
2006 - 2011  AEEG  Consulente area Mercato GAS  
 
2001 - 2005  STOGIT presidente     
 
1998 -  2001  ENI  DG risorse umane e organizzazione 
 
1994 -1998  AGIP  DG risorse umane e organizzazione 
 
1990 - 1994  SNAM  DG risorse umane e organizzazione 
 
1971 – 1989  SNAM  varie posizioni 
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Sintesi 
 
Entrato in SNAM nel 1971, ho percorso i diversi “gradini” della carriera interna diventando nel 
1989 Direttore organizzazione e sistemi e nel 1990 Direttore Generale personale, 
organizzazione e sistemi informativi. 
In questo periodo ho maturato diverse significative esperienze avendo impostato  e gestito 
direttamente  importanti progetti di organizzazione societaria. I più significativi sono stati, nei 
primi anni 80, la progettazione e la messa in esercizio delle strutture organizzative responsabili 
della realizzazione delle infrastrutture di importazione del gas naturale; la ristrutturazione della 
Snam, nelle funzioni centrali e periferiche, comprese le presenze all’estero, al fine di rendere 
la Società in grado di affrontare l’impatto sul mercato dell’energia del raddoppio del 
metanodotto algerino.  
L’ultimo significativo progetto gestito nella fase Snam è stata la partecipazione alla gara per la 
prima licenza della telefonia cellulare italiana come presidente del consorzio ETRA (ENI, FIAT 
e altri ). 
 
 
Nel 1994 conclusa l’esperienza SNAM, sono passato in AGIP SpA, poi ENI (a seguito di 
incorporazione) fino al 2001. 
I progetti che hanno caratterizzato questa fase professionale erano finalizzati a raggiungere gli 
obiettivi strategici di efficienza a livello di gruppo; in particolare ho avuto la responsabilità dello 
sviluppo del progetto amministrazione e gestione del personale per tutto il gruppo ENI. 
Inoltre, nel 1999 e nel 2000, a seguito dell’acquisizione di British Borneo e di Lasmo da parte 
di ENI, ho avuto la responsabilità dell’integrazione delle strutture e delle risorse manageriali 
acquisite nelle preesistenti strutture ENI. 
 
 
Le precedenti esperienze in SNAM e in AGIP mi hanno permesso di affrontare in prima persona 
la sfida dell’avviamento di Stoccaggi Gas Italia (STOGIT) sotto tutti gli aspetti societari, legali, 
fiscali, amministrativi in qualità di Presidente della neonata società. La sfida maggiore è stata 
però il dover mettere a disposizione di un mercato, nel quale stava per avviarsi un processo di 
liberalizzazione, servizi con maggior flessibilità e più volumi in tempi brevi (dal 2001 al 2004 + 
21% di capacità di stoccaggio e + 6% di Portata Massima Giornaliera).   
 
 
Da gennaio 2006  ad agosto 2011 ho collaborato  con la Autorità per l’Energia Elettrica e il Gas 
all’interno della Direzione gas prima e della Direzione Mercati poi.  In particolare ho seguito le 
tematiche legate allo stoccaggio . 
 
 
Da gennaio 2012 collaboro con la società ILM srl nell’ambito di progetti relativi ai settori di 
trasporto, distribuzione e stoccaggio del gas naturale. 
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Da gennaio 2006  al novembre 2011 ho partecipato in qualità di docente a corsi in tema su “ 
ENERGY ED UTILITY MANAGEMENT “ con particolare riferimento al gas, organizzati da 
Masterteam e BIP nel  2006,2007,2009 e dal Sole 24 ore nel  2010 .  
 
 
 
 
 
CARICHE SOCIALI RICOPERTE ALL’INTERNO DEL GRUPPO EN I 
 

dal: al: Carica ricoperta: Società: Paese/Sede: 

15/1/2000 31.12.2005 Presidente Stoccaggi Gas Italia S.p.A. S.Donato 

1997 2002 Consigliere (Consiglio 
di amministrazione 

Sieco S.p.A. S.Donato 

     

1993 1995 Presidente Servizi Turistici Gran Tour S.Donato 

1995 1998 Director    IEOC International 
Egyptian Oil 

 

1994 2000 
 

Consigliere (Consiglio 
di amministrazione) 

IAFE S.p.A.  

1994 2002 Consigliere (Consiglio 
di amministrazione) 

Enidata S.Donato 

1995 2001 Director    Agip Petroleum Co Inc Houston 

1989 1992 Presidente Consorzio ETRA S.Donato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
San Donato Milanese , 15 ottobre  2012 


